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CONG TY CO PHAN NANG LUQNG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA BAT PONG SAN TRUONG THANH DPéc 1ap - Tw do - Hanh phic

) Ha Néi, ngay ... thang ... nam 2023
So6: 01/2023/BC-HDQT

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Niang luong va Bit dong san Truong Thanh
(TEGROUP) tran trong bao céo v6i Dai hoi dong c6 dong Cong ty vé két qua kinh doanh
va két qua cong tac quan tri nim 2022 va phuong huéng hoat dong cua Hoi dong quan
tr1 nam 2023 nhu sau:

|. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG SAN XUAT

KINH DOANH CUA CONG TY:

1. Panh gia chung:

Trong diéu kién kinh doanh bat loi, thi trudng dién bién xau cing nhimg diéu chinh
vé chinh sach vi mé di anh hudng 16n téi cac mang hoat dong chinh caa Cong ty. Hoi
ddng quan tri danh gia vé tinh hinh hoat dong cia Cong ty trong nim 2022 nhu sau:

- Cac hoat dong cua Cong ty dam bao tuan thu ding quy dinh cua phap luat va cua
Diéu 1é Cong ty.

- Cong ty chua hoan thanh cac chi tiéu ké hoach vé Doanh thu va Loi nhuan duoc
DHD C6 dong giao trong nam 2022.

- Mot s6 ké hoach anh hudng I6n dén doanh thu, lgi nhuan, dong tién cua Cong ty
chua thuc hién duge nhu: Chuyén nhuong vén du an Hoa Hoi, trién khai thau du
an Hudng Hoa 1, trién khai du an Onsen Hoi Van...

- Chua thyc hién dugc ké hoach ting von, do d6 anh hudng dén ké hoach dau tu von
va gia tang ty 1& nam giir tai cac Cong ty du an lam nén tang két qua cho TEGROUP
trong tuong lai.

- Ban Diéu hanh d4 c6 nhitng nd lyc va linh hoat trong cac hoat dong kinh doanh
Cong ty. Vi dac thi cac du an c6 thoi gian dai, dé cham tién do do nhiéu yéu té
khach quan, dic biét 1a trong diéu kién that chit nguon von tin dung bat dong san,
chinh sach ciia Nha nudc vé phat trién niang lugng tai tao chua rd rang.

- Ban diéu hanh Cong ty da day manh tim kiém thém cac co hdi méi trong linh vuc
Ning luong téi tao dé tao co so tién dé phat trién cho nhitng niam tiép theo.



)

A
L

' TEGROUP

Trust - Efficiency

Pi cing ¢b va gitt duoc vi thé tai chinh trong diéu kién kho khin chung ciia cac
doanh nghiép, gia ting uy tin véi cac Ngan hang, don vi cho vay vén. Can ddi duoc
ngudn vén dap tng cac hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty.

Bang su chi dao sat sao, linh hoat cia HPQT, Cong ty di timg budc thdo g& cac kho

khan, thich tmg véi tinh hinh méi. Mic du chua hoan thanh ké hoach dé ra, nhung Cong

ty cling da dat duoc mot s6 két qua déng ghi nhan, co ciu doanh thu di c6 sy chuyén bién

tich cuc, tao tién dé thuan lgi cho su phat trién trong giai doan tiép theo, tiéu biéu la:

Thay d6i nhan dién thuong hiéu caa TEGROUP phu hop Véi chién lugc kinh
doanh cét 18i ciia Cong ty 1a Nang luong va Bat dong san, hudng téi yéu té Xanh.
Thuc hién stra d6i, bd sung hé thong vin ban quy dinh vé Co ciu té chic va chirc
nang nhiém vu cta cac Phong/Ban nham dap (ng yéu cau kinh doanh trong diéu
Kién mi.

Trong nam 2022, TEGROUP da tap trung ra soat, danh gia nang luc va y thac
trach nhiém trong thuc thi nhiém vu cua ting chie danh, thuc hién sap xép diéu
chinh, phan cong lai lao dong tai cac Phong, Ban. Co cdu bo may quan Iy trong
niam qua di c6 nhitng diéu chinh gép phan nang cao hiéu qua st dung ngudn nhan
luc cua Cong ty.

Danh gia cong tac dau tu von: dd phan loai, sip xép cac nhom du &n theo thir ty
wu tién dé bd tri vén phi hop véi tinh hinh thuc té; Ting nhém dy 4n, duoc Ban
Lanh dao TEGROUP nghién ctru, can nhic ki dé phan ky dau tu, bd tri vén phu
hop vei tinh hinh trién khai thuc té, dam bao hiéu qua.

Thang 9/2022, Céng ty di ky Bién ban ghi nhd hop tac chién lugc véi Tap doan
Kumagai Gumi (Nhat Ban) trong linh vire ning lugng, bt dong san va xay dung.
Tai 18 trao giai Asia Pacific Enterprise Awards (APEA) 2022, TEGROUP di vinh
du nhan gidi thuéong Doanh nghiép tang trudng nhanh, Chu tich HDQT TEGROUP

duoc vinh danh ¢ hang muc Doanh nhan xuat sac chau A.

KET QUA THUC HIEN KE HOACH 2022

Pon vi tinh: ty dong

STT | Chitiéu (Hop nhat) | Kéhoach 2022 | Thuc hién 2022 Ty 18 (%)
1 | Vbn diéu 1¢ 1.301,83 655,92 50,38%
2 | Doanh thu 817,84 222,41 27,19%
3 | Loi nhuan thuin 220,62 72,68 32,94%
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4 | Loi nhuan truge thué 196,19 57,81 29.47%
5 | Loi nhuén sau thué 165,36 43,67 26,41%
- LNST ¢6 déng cty me 155,20 41,12 26,49%

2. Panh gia cac mit hoat dong:
2.1. Hoat dong dau tu:

Trong ndm 2022, thuc hién chu truong va dinh hudng chién lugc méi da duoc Pai
hoi dong cb dong thong qua, Cong ty da sang loc dé tap trung dau tu vao cac du an, doanh
nghiép ky vong dem lai hiéu qua cao trong hai linh vuc chinh 1a: Bt dong san va Ning
luong, déng thoi kiém soét chat chd duge von dau tu cia minh. Mot trong nhitng Du an
trong diém cia TEGROUP 13 Khu du lich, nghi dudng chim séc sirc khoe va dan cu khu
vire sudi nude noéng Hoi Van duge giao cho Cong ty con cia TEGROUP [a Cong ty TNHH
Onsen Ho1 Van truc tiép trién khai da thuc hién dén 74% cong tac chi tra, boi thuong giai
phong mit bang.

Bén canh d6, TEGROUP d3 tai cAu trtc lai cac khoan dau tu béng cach thoai von dau
tu tai Cong ty C6 phan Ning lwong va Cong nghé cao Truong Thanh Quang Ngai 1am ting
vi thé tai chinh cua COng ty trong diéu kién tai chinh vi mé con ¢ nhitng bién dong xAu.
Tang cudng xay dung quan hé voi cac Ngan hang nham da dang ngudn tai trg cho céac du
an moi sap toi.

2.2. Hoat dong thwong mai, san xuit vat liéu:

Hoat dong thuong mai cua Cong ty trong nim 2022: Mua ban, cung cip vat liéu
dién cho mot s khach hang trong nganh xdy dung du 4n ning lugng tai tao va trién khai

mot s6 hoat dong thuong mai khéac. Doanh thu tir hoat dong nay dat 97,14 ty déng.

Hoat dong san xuat vat liéu: Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung Viét My (VMC
- Cong ty con do TEGROUP nam trén 50% Vén diéu 1¢) hoat dong trong linh vyc san xuat
va kinh doanh Bé tong thuong pham, mic du gip khong it khé khian do anh hudng cua
tinh trang dong bang cia thi truong bat dong san, van duy tri dugc hoat dong 6n dinh va
tré thanh nha cung cap bé tong thuong pham uy tin tai tinh Hung Yén dia ban lan can
(Bac Ninh, Hai Duong, Hai Phong, Quang Ninh...), san pham ciia VMC d3 dugc cung
cap cho mot sd chii dau tu va nha thau 16n nhu Hoa Phat, Viét Hung (Ecopark), Hoa
Binh,... Doanh thu nam 2022 dat 77,26 ty dong.

2.3. Hoat dong kinh doanh bat dong san:

Trong nam 2022, thi trudng bat dong san van con gap nhiéu kho khian. Bén canh
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nhirng tac dong thiéu tich cuc cua giai doan “hau Covid”, nhiéu co ché, chinh sach c6
lién quan cua Nha nudc di va dang tiép tuc duoc xem xét diéu chinh. Piéu nay di anh
huong dén tién do trién khai dy 4n va cong tac ban hang cua cac Cong ty thanh vién,
dic biét 1a du an Khu d6 thi Nghia An — tinh Quang Ngai da phai diéu chinh lai ké hoach
trién khai dé dam bao phu hop vé6i tinh hinh méi.

2.4. Hoat dong xay dwng:

Trong ndm 2022 doanh thu xay lép chua dat ké hoach dé ra do cac du 4n trong hé
théng Tap doan TTVN va cac Cong ty do TEGROUP gbp von, lién két déu chiam trién
khai vi nhiéu 1y do khach quan va chii quan.

Mic du vay, hoat dong thi cong xay lap ctia Cong ty ciing dat duoc mot sé két qua
tich cuc. Nam 2022, Cong ty da thuc hién cac hop dong thi cong lap cot do gié cho du an
dién gio Ngan Son, Tong thau thi cong ha tang ky thuat du 4n Khu biét thy nghi dudng
bién Bai Xép. Song song v6i hoat dong thau thi cong, Cong ty dd mo rong hoat dong sang
linh vuc Tu van giam sat. Day 13 linh vire méi va s& duoc ddy manh trong thoi gian t6i
dé tan dung hét lgi thé cia TEGROUP véi tu cach 1a thanh vién ctia Tap doan Truong
Thanh Viét Nam. Hoat dong x4y ldp trong nim ghi nhin doanh thu dat 16,85 ty dong.

2.5. Hoat dong tw van khac:

Trong ndm 2022, Cong ty da thyc hién cac hoat dong dich vu tu van lién quan dén

mang Ning luong tai tao va dat doanh thu 31,16 ty dong.
3. Tién d§ trién khai dot phat hanh c6 phiéu ting vén diéu 1¢ nim 2022
Trong 06 thang cudi nam 2022, dugc sy Gy quyén cia PHDCD, HPQT Céng ty da

trién khai thuc hién Phuong 4n ting vén diéu 18 cia Cong ty (chi tiét Phuong 4n ting vén
dugc DPHPCP thudng nién 2022 thong qua tai Nghi Quyét sd s6 01/2022/NQ-DPHPCH
ngay 31/03/2022). Tuy nhién, do qua trinh Co quan quan Iy nha nudc xét duyét Ho so dang
ky chao ban c6 phiéu ra cong chung cua Cong ty bi kéo dai va dén nay Cong ty van chua
nhan duoc Gidy chimg nhan dang ky chio ban c6 phiéu ra cong ching, vi vay Cong ty chua
thé thuc hién dot tang von trong nam 2022 nhu ké hoach du kién. HDQT Cong ty xin bao
cao t61 DPHDCD céc cong viéc trong nam da trién khai va du kién cong viéc s€ thuc hién
tiép trong nam 2023 nhu sau:
3.1. Céc ndi dung di trién khai trong nim 2022:

- Ngay 23/06/2022, HDQT Céng ty di thong qua viéc trién khai phuong 4n tang von
diéu ¢, phuong an su dung von thu duge tir dot chao ban, phuong an dam bao viéc
phat hanh c6 phiéu dap tng ty 18 s& hiru nudc ngoai va mot sé van dé lién quan (chi
tiét tai Nghi quyét HDQT s6 14/2022/NQ-HDPQT ngay 23/06/2022).
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- Ngay 24/06/2022, HDQT Cong ty d thong qua Ho so ding ky chao ban thém cb
phiéu va phét hanh ¢6 phiéu tra c6 tirc cho c6 dong hién hitu (chi tiét tai Nghi quyét
HDQT sb 15/2022/NQ-HPQT).

- Ngay 25/06/2022 Cong ty da nop Ho so ding ky chao ban c6 phiéu ra cong chiung
1én Uy ban Chimg khoan Nha nudc (UBCKNN).

- Ngay 15/07/2022, UBCKNN di gtri cong van s6 4532/UBCK-QLCB vé Ho so ding
ky chao ban cb phiéu ra cong chiing dé yéu cau Cong ty giai trinh va bo sung mot
s tai liéu lién quan.

- Ngay 16/08/2022, HDQT Céng ty da théng qua viéc sira doi, thay thé phuong an
chi tiét sir dung von (chi tiét tai Nghi quyét HPQT sb 19/2022/NQ-HPQT ngay
16/08/2022).

- Ngay 17/08/2022, HDQT Cong ty da théng qua stra di, bo sung, thay thé mot sb
tai liéu trong Ho so ding ky chao ban ¢ phiéu ra cong chung (chi tiét tai Nghi quyét
HDQT s6 20/2022/NQ-HPQT ngay 17/08/2022).

- Ngay 19/08/2022, Cong ty di ndp tai liéu bd sung, giai trinh 1én UBCKNN.

- Ngay 03/04/2023, can cir theo tinh hinh thi truong va nhu cau str dung von phuc vu
hoat dong kinh doanh cua Cong ty, HPDQT Coéng ty da thong qua viéc tam dung
trién khai Hd so ddng ky chao ban cb phiéu ra cong chung, ddng thoi bdo cao va
trinh DPHDCPD thudng nién nim 2023 théng qua Phuong an ting von diéu chinh
va/hodc thay thé dé tiép tuc thuc hién ké hoach ting von trong nam 2023, 2024. (chi
tiét tai Nghi quyét HDQT s6 03/2023/NQ-HDQT ngay 03/04/2023).

- Ngay 13/04/2023, UBCKNN di c6 cong vin sé 1745/UBCK-QLCB thong bao
dirng xem xét HO so dang ky chio ban c¢o phiéu ra cong chiing theo théng bao ctia

Cong ty tai Cong van s6 29/2023/CV-TEG ngay 03/04/2023.

3.2. Cac noi dung du Kién tiép tuc trién khai trong nim 2023:

Trén co s6 nhu cau vé von thuc té dé phuc vu hoat dong dau tu, mo rong kinh doanh
ctia Cong ty trong nam 2023, dong thoi dé dam bao quyén loi cua c¢6 dong, HDQT béo cio
va xin y kién PHPCPD thudng nién nam 2023 théng qua viéc tiép tuc thyuc hién dot ting
von ciia Cong ty. Tuy nhién, viéc trién khai thyc hién phuong an ting von s& duge didu
chinh nhu sau:

= Pbi voi phuong an phat hanh ¢ phiéu dé tra c6 tic nam 2021:

Phuong 4n phat hanh ¢ phiéu tra co tirc nam 2021 (ty 1& phat hanh 7%) s& dugc
gdp voi Phuong an phat hanh ¢b tirc nam 2022 (ty 1¢ phéat hanh 4%) va uu tién trién khai
thuc hién viéc chi tra ¢o tirc cho c6 dong trong nam 2023 dé dam bao quyén loi cho ¢o
dong hién hiru.
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(Chi tiét Phuong an phat hanh c6 phiéu dé tra ¢6 tirc nam 2021, nam 2022 theo T
trinh s6 04/2023/TT-HPQT ngay ...... /....12023).

= Pdi v6i phuong an chao ban co phiéu ra cong chiing cho ¢ déng hién hitu:

Phuong 4n chao ban ¢ phiéu ra cong chung cho cd déng hién hiru s& duoc tiép tuc
thuc hién trong nam 2023, niam 2024 va ¢ diéu chinh lai mot s6 ndi dung trong Phuong
an ting von dé dam bao Phuong an str dung s tién du kién thu duogc tir dot chao bén 1a
tuan thu cac quy dinh cua phap luat.

(Chi tiét Phuong an chao ban c6 phiéu ra cong ching cho c6 dong hién hitu (43 duoc

diéu chinh noi dung) theo T& trinh sé 05/2023/T-HPQT ngay ...... [ecir... 12023).

Il. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT:

1. Cac cude hop va Nghi quyét HPQT:

Céc cudc hop cua HPQT duoc to chire va tién hanh theo ding Diéu 18 Cong ty va
quy dinh cta Luat Doanh nghiép hién hanh. Cac Bién ban va Nghi quyét cia HDQT déu
¢6 su théng nhét cua cac thanh vién HDQT va duoc luu giir theo quy dinh.

Cac Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong va HPQT di duoc Ban diéu hanh trién
khai ddng bd, nhit quan va hiéu qua, kip thoi thong tin bao cdo va diéu chinh tién trinh
thuc hién phu hop véi tinh hinh thyc té va theo yéu cau cia HDQT.

Cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia HPQT ban hanh trong nam 2022 nhw sau:

Ty l€
I . £ . - thong
STT | So Nghi quyet Ngay Noi dung e
u
(%)
Thong qua vi€e tri¢u tap hop
S6 01/2022/NQ- va chdt danh sach co dong
1. 24/01/2022 . 2 o . 100
HDbQT de t6 chirc Pai héi dong cod
dong thuong nién ndm 2022
Thong qua thoi gian, dia
S6 03/2022/NQ- diém, cac du thao ndi dung
2. 24/02/2022 _ 100
HDPQT trinh tai DPHDCD thuong
nién nam 2022
. Thong qua vi¢c ban hanh so
S6 04/2022/NQ- . . 2 )
3. 17/03/2022 do co cau to chitc méi cua | 100
HDbQT R
cong ty
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S6 05/2022/NQ-
HDPQT

20/03/2022

Thong qua viéc thanh 1ap
Vian phong dai dién tai TP.
Ho Chi Minh

100

S6 06/2022/NQ-
HDPQT

21/03/2022

Thong qua viéc diéu chinh, bo
sung tai liéu hop Pai hoi dong
cb dong thudng nién 2022

100

S6 08/2022/NQ-
HDQT

28/03/2022

Thong qua viéc diéu chinh,
b6 sung tai liéu hop Dai hoi
doéng c6 dong thudng nién
2022 (1an 2)

100

S6 10/2022/NQ-
HDQT

20/04/2022

Thong qua viée ky két Hop
déng nguyén tic thi cong
xdy dung cong trinh thudc
Dy an Khu bi¢t thy nghi
dudng bién Bai Xép tai
phuong Ghénh Rang, thanh
phé Quy Nhon, tinh Binh
Dinh gitra TEGROUP va
Cong ty cb phan Cong
nghi¢p Truong Thanh Viét
Nam

100

S6 11/2022/NQ-
HDQT

27/04/2022

Théng qua viée ky két Hop
dong thiét ké, cung cap va
lap dat thiét bi, thi cong xay
dung va van hanh 01 nam
tru do gié 120m thudc Dy an
nha may di¢n gi6 Ngan Son
tai huyén Ngan Son, tinh
Bic Can gitra TEGROUP va
Cong ty co6 phan Tap doan
Truong Thanh Viét Nam

100

S6 12/2022/NQ-
HDQT

28/04/2022

Thong qua viéc ban hanh

Quy che kiém toan ndi bo va

100
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Danh sach thanh vién ban

kiém toan no1 bd

10.

S6 14/2022/NQ-
HDPQT

23/06/2022

Thong qua trién  khai
phuong an ting von diéu 18,
phuong 4n st dung von thu
duoc tr dot chao ban,
phuong 4n dam bao viéc
phat hanh c6 phiéu dap tmg
quy dinh vé ty 1& so hitu
nude ngoai va mot sd van dé
lién quan

100

11.

S6 15/2022/NQ-
HDPQT

24/06/2022

Thong qua hd so ding ky
chao ban thém co phiéu ra
cdng ching va phét hanh cb
phiéu tra cd tirc cho cb dong

hién hiru

100

12.

S6 16/2022/NQ-
HDQT

28/06/2022

Thong qua viéc nhén
chuyén nhuong cb phan tai
Cong ty ¢b phan Ning luong
va Cong nghé cao Truong
Thanh Quang Ngai

100

13.

S6 19/2022/NQ-
HDQT

16/08/2022

Thong qua stra doi, thay thé
Phuong an chi tiét sir dung
s6 tién du kién thu duoc tir
dot chao ban co phiéu ra
cong ching cua Cong ty tai
Nghi quyét s6 14/2022/NQ-
HDbQT ngay 23/6/2022 va

mdt s0 ndi dung co lién quan

100

14.

Sb 20/2022/NQ-
HDPQT

17/08/2022

Thong qua viéc stra doi, bo
sung, thay thé mot s tai liéu
trong b Ho so dang ky chao

ban c6 phiéu ra cong chiing

100
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Pinh chinh mét s6 ndi dung

S6 21/2022/NQ- tai  Nghi  quyét s6
15. 22/08/2022 100
HDbQT 19/2022/NQ-HPQT  ngay
16/8/2022
Thong qua viéc chuyén
p nhuong c¢6 phan so hitu tai
S0 22/2022/NQ- A L
16. HPOT 13/09/2022 Cong ty c6 phan Nang luong | 100

va Cong nghé cao Truong
Thanh Quang Ngai

Thong qua viée ky két hop

S6 32/2022/NQ- ; A ,
17. HPOT 12/10/2022 dong the¢ chap tai san voi 100
Ngan hang BIDV
Thong qua viée ky két Hop
déng tu vin gidm sat thi
36 33/2022/NQ- ong cong trinh xay dung va
18. " Q 13/10/2022 cone cons TR ARE T 100
HDbQT lap dat thiét bi cong trinh cot
do gi6 120m tai Dy &n TTP
Ngan Son
Thong qua chu truong ky
két Hop dong tu van giam
sat thi cong xay dung va lap
S6 55/2022/NQ- dit thiét bi cong trinh “Thi
19. 12/12/2022 . 100
HDPQT cong tram quan trac Lidar

trén bién” thuéc Du an
“PDién gi6 Truong Thanh
Tra Vinh V3-3”

2. Két qua giam sat ciia HDQT d6i véi Ban Piéu hanh:

Trong nam 2022, HPQT d4 thyc hién ding chirc nang, tham quyén theo quy dinh
ctia Phap luat va Piéu 1¢ cua Cong ty, da thao luan va thong qua cac Nghi quyét vé cac
van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

HDQT da thudng xuyén lam viée tryc tiép va gidm sat chat chg, kip thoi chi dao

va hd tro Ban Diéu hanh trong cOng tac trién khai cac nhiém vu va ké hoach kinh doanh
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nam 2022.

HPQT yéu cau Ban Diéu hanh bao cdo thuong xuyén két qua thuc hién theo timg
ky va dé ra giai phap kip thoi nhdm nang cao hiéu qua kinh doanh. Ngoai ra, HDQT lam
viéc truc tiép nhitng van dé ma HPQT xét thay can thiét ddi véi nguoi c6 tham quyén
cia Cong ty nham dam béo tt ca cic hoat dong trong Cong ty tudn thi dung phép luat,
Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong va HPQT di ban hanh.

< Poi véi Tong Giam doc:
- Thyc hi¢n diang nhiém vy, quyén han cua Téng giam ddc duoc quy dinh tai Luat

doanh nghiép va Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty.

Trién khai cac ndi dung tai Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong, HDQT va cac quyét
dinh HPQT d4 ban hanh theo dung quy trinh va tién do dé ra.

Thuong xuyén bdo cdo, xin y kién chi dao cua HDQT, dam bao cong tac 1anh dao,
chi dao moi linh vuc hoat dong cua Cong ty tuan thu theo qui dinh ctia Phap luét,
ché do chinh sach cua Nha nudc va Diéu 18 cua Cong ty.

< Doi v6i cac can b quén 1y khac:

Thuc hién dang nhiém vy, quyén han va trach nhi€m thudc linh vuc dugc phan cong.

Lam viéc c6 tinh than trach nhiém, gwong mau trong cong tac 1anh dao va quan Iy
diéu hanh thudc linh vuc duge phan cong.
- T4p thé Ban Diéu hanh, can bd quan Iy Cong ty 1a mot tap thé doan két, gin bo, giup
nhau hoan thanh t&t nhiém vu diéu hanh va quan tri Cong ty.
3. Lwong, phu cip ciia Hi dong quan tri:
Thuc hién chi lwong, phu cip cia HPQT va BKS nim 2022: 438.000.000
d6ng/2.500.000.000 dong ké hoach.

4. Hoat ddng ciia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri va danh gia ciia thanh vién

doc 1ap Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri
4.1. Hoat dong ciia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri

Nhiém ky 2020-2025, Hoi déng quan tri ¢6 03 thanh vién ddc lap gém: (1) Ong Tran
Tuén Phong, (2) Ong Akahane Seiji, va (3) 6ng Kudun Sukhumananda.

Céc thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri déu c6 nang luc chuyén mén va kinh
nghiém trong cac linh vuc hoat dong ciua Cong ty, cu thé Ong Akahane Seiji duoc phan
cong phu trach phat trién dbi tac tai thi trudng Nhat Ban, ong Tran Tuan Phong va éng
Kudun Sukhumananda dugc phan cong phu trach tw vin cac van dé lién quan phap 1y va
két nbi ddi tac nude ngoai.

Trong nam 2022, ong Tran Tuin Phong, 6ng Akahane Seiji, va 6ng Kudun
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Sukhumananda déu di tich cuc tham gia hd trg Ban Diéu hanh phat trién ddi tac tai thi
truong Nhat Ban, Thai Lan, Au My, da gidi thi€u mot sb Cong ty hang dau tai Nhat Ban,
Thai Lan va Au My dén 1am viéc va trao doi.
4.2. Panh gia ciia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Hoi dong
quan tri
Trong ndm 2022, Hoi ddng quan tri d phé duyét, ban hanh kip thoi cac Nghi quyét
theo dung tham quyén dé quan 1y cac hoat dong quan tri ciing nhu kinh doanh ctua Cong
ty; dong thoi cling chi dao va gidm st chit ché hoat dong ctia Ban Piéu hanh trong viéc

thuc hién cic muc tiéu, chién lugc va ké hoach kinh doanh di dugc Ban lanh dao dé ra.

I1l. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023 CUA HQI PONG QUAN TRI

1. Phwong huéng hanh dgng nam 2023

- Hoi dong Quan tri s& tiép tuc ting cuong gidm sat, song hanh cing Ban Diéu hanh
dé thyuc hién thanh cong cac Nghi quyét duoc bai Hoi déng ) dong thuong nién
2023 thong qua;

- Chi dao Ban Piéu hanh thuc hién quyét liét nham déy nhanh tién d6 thuc hién cac
dur 4n bat dong san, nang luong tai tao...ma Cong ty c6 tham gia du tu, gop von
hodc thau x4y dung; dam bao thyc hién dang tién do cua cac hop dong xay lap,
thwong mai dé va sé& ky két.

- Chi dao Ban diéu hanh thyuc hién cac ké hoach, da dang cac giai phap huy dong
von dau tu dap tmg nhu cau von trién khai cac duy an,

- Hoi dong quan tri sé& tiép tuc cung Ban Diéu hanh tich cuc tim kiém, phat trién
thém cac Du an dau tu, hop dong Thau xay lap, hop dong thuong mai méi, xtc
tién tim kiém, phat trién cac du an Bat dong san tiém nang dé tao tién dé cho céc
hoat dong cua Cong ty trong nam 2023 va cac nam tai.

- B&m sat tinh hinh kinh té, tinh hinh thi trrong va cac chinh sach cua Nha nudéc lién
quan dén linh vuc hoat dong ciia Cong ty dé ra cac quyét sach phu hop.

- Nhan dinh cac co hoi dau tu mdi va phan bo vén phil hop dé dat hiéu qua cao nhat
cho Cong ty, bao gom cac co hoi dau tu tai chinh, dau tu mua lai Céng ty c6 nganh
nghé phu hop 1am ting nang luc cia TEGROUP.

- Tang cuong Xxuc tién hop tac véi cac doi tac 1on trén thé gigi dé clng trién khai cac
du 4n nang luong tai tao tai Viét Nam va cac nudc Chau A,

- Bén canh d6, nham ting cudng cong tac quan tri, Hoi ddng quan tri s& ra soat, sua
d6i, bd sung cac quy trinh, quy ché, nang cao vai trd cia cac thanh vién Hoi dong
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quan tri dé xu ly kip thoi cac van dé phat sinh, nim bat duoc cac co hoi,... qua do
timg budc nang cao hon nita loi ich cua cac ¢6 dong.
2. Mot s6 chi tiéu ké hoach nim 2023:

Pon vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu (Hop nhit) Gia tri Ty 1€ so v6i 2022
1 | Doanh thu 336,16 151,14%
2 | Loi nhun trude thué 139,34 241,03%
3 | Loi nhuin sau thué 111,47 255,26%

3. Ké hoach dau tw vén trong nim 2023: Chi tiét theo Phu luc dinh kém.

IV. KET LUAN

Mic du phai Gmg phé voi nhitng bién dong bat loi, kho ludng cia thi truong, Hoi
ddng quan tri da hoan thanh tot duogc vai trd 13 co quan quan Iy Cong ty, linh hoat, quyét
doan trong viéc dua ra duoc nhitng quyét sach, didu chinh phu hop giup cho Cong ty
duy tri dugc hoat dong 6n dinh, tuy chua hoan thanh dugc cac chi tiéu ké hoach dé ra
nhung hoat dong san xuét kinh doanh van thu dugc loi nhuan. Nhan day, thay mat cho
HDQT Céng ty C6 phan Ning lugng va Bat dong san Truong Thanh xin chan thanh cam
on sy ung ho cia cac Quy cd dong, cac dbi tac, cac co quan quan 1y; cam on sy dong
thuan, nd luc cua Ban Diéu hanh cing tip thé CBNV trong Cong ty di gitip Cong ty cd
duoc két qua kha quan trong nam 2022 va la dong luc dé thuc hién thanh cong ké hoach
2023 do Dai hoi ¢6 dong giao.

Kinh trinh va xin y kién Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023 vé Bao cao
két qua hoat dong nam 2022 va phuong hudng hoat dong nim 2023 cia HDQT Cong ty
néu trén.

Tran trong cam on!

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

Pang Trung Kién
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